
^ĐĠŶĂƌŝŽ�ͨ ƌĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚƵ��D��ĂƵ��DsZ, ͩ 
 
 
>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�;�D�Ϳ�Ğƚ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ 
^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƌĂƌĞ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϬϬ�ă�ů͛�Ed��ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�
ĚƵ��'����ĞŶ�ϮϬϭϮ�Ğƚ�ϮϬϭϰ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ů͛�ŶƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚƵ�ƉƀůĞ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ůĞ�ϮϴͬϬϳͬϮϬϭϰ͕�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ĞŶ�
�KW/>�&K���ĚƵ�ϬϳͬϬϳͬϮϬϭϱ͕�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ͘ 
 
�ĞůĂ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��D��ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ĂƵ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϭϳ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�Ed��Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯ�ƋƵĞ�ͨ >ΖĠĐŽůĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚΖĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͘ ͩ 
 
 
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚƵ��D��ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ 
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚƵ��D��ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

- >Ă�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŽƵƚŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ͖ 
- >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶŝƚŝĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ƉƀůĞ�

ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů ͖�ĐĞƚƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ ͖ 
- >Ă�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƐǇŶĐŚƌŽŶĞ�ŽƵ�

ĂƐǇŶĐŚƌŽŶĞ ͖ 
- >Ğ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚǇďƌŝĚĞƐ�͖ 
- >͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

 
 
>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞů�ĚĞ�ů͛�Ed� 
WĂƌ�ůĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕�DŵĞ�ůĂ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ĐŽŶĨŝĞ�ă�D�ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�Ed��ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ŶƚĞ͕�ůĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�
ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ă�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ��DsZ,͕�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�EdW�͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵŝƐ�Ě͛ŝĐŝ�ůĞ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�
ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
 
�ŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŝĐŚĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ͕�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ŝŶĚƵŝƚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƉƉĂƌƵĞƐ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ͘ 
  

snptas cgt



 
>Ă�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ��DsZ, ͗�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��D��ĞŶ�ƐŽŶ�ƐĞŝŶ͕�ƋƵŝ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�Dd��ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ůĂƌŐĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ͘ 
 

1. hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵďŝƚŝŽŶ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
 
>Ğ��DsZ,�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�Dd�͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ��'�ŵĠƚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚƵ�^'�ĚƵ�ƉƀůĞ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů͘�WĂƌ�ƐŽŶ�ĂŶĐƌĂŐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�ƐŽŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�
ůĞ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ͘ 
�ŶŐĂŐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝů�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĂŵĠ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�ĞŶ�ĂĐĐĠůĠƌĂŶƚ�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘ 
 
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�;sE&͕ ��ĞƌĞŵĂ͕�K&�͕�͘͘͘Ϳ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ��'�&W͕ �ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů͕��ĂĞŶ�
EŽƌŵĂŶĚŝĞ�ŽƵ�>ŽƌƌĂŝŶĞ͕�ŝů�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂŵďŝƚŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�
ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘ 
 
>Ğ��D��ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉŝůŽƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�>Ğ��D��ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƚƚĞŶĚƵ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƐƵũĞƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗� 

x �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ��'�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐƵůƚƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ 
x �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ��DsZ, 
x �ƉƉƵŝ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĞǀƵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĂƐƐƵƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��DsZ,�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƐŽƌƚŝĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů 
x �ŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
x �ŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ŽƵ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕ 
x �ŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘ 

 
  



2. �ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�ĂƵ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚƵ��DsZ,�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚƵ�Dd� ͗�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�;Z�^��Ϳ͕�ůĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�Ğƚ�ĠĐŽůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕ �Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĞǆƉůŽƌĞŶƚ͕�ŝŶŶŽǀĞŶƚ�Ğƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞŶƚ͘�WĂƌ�ƐŽŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ůĞ��D�͕�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��DsZ,�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ĐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�
ƉŽƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚƵƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĞ�Dd��ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘ 
 

x WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�Z�^�� ͗ 
Β �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�

ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ 
Β �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŵƵƚƵĞůƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͕ 
Β �ŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƐǇŶĐŚƌŽŶĞ�ŽƵ�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ 
Β WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͕�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐǇŶĐŚƌŽŶĞ ͗�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͘ 
Β DŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠůĂďŽƌĞƌ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�&K��͕� 

x sĞŝůůĞ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ŽƵǀĞƌƚ�Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĞŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů͕�ƐǇŶĐŚƌŽŶĞ�ĞƚͬŽƵ�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶĞ 
Β KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ůŝĞƵ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�

ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ 
Β �ĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 

x �ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ǀĞŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵƚŝůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ ͗�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ͕�ƵƚŝůŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƚŝĨƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
 

3. �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�Dd��Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
 
>Ğ�Dd��ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
^z&K���͘�>Ă��'�&W�Ă�ůĂŶĐĠ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�D�EdKZ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ�Dd��Ă�ů͛ĂŵďŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ ͗� 

 
x �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�&K���ă�D�EdKZ�ŽƵ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů 
x �ƉƉƵŝ�ĂƵǆ�DK��ƉŽƵƌ�ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ă�D�EdKZ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĨŝŶ͘ 

  



^ĐĠŶĂƌŝŽ�ͨ ƌĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚƵ��D��ĂƵ��DsZ,ͩ 
 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ 
 

YƵĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ ͍ �ŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ 

hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĠƌĞŶŶĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ĞůĞĂƌŶŝŶŐ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŚĞĨƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ě͛ŚǇďƌŝĚĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘ 
�ŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ��DsZ, 

�ŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 

DĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
x >ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ě͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ͕�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�&K�� 
x >͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĂŚŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ 
x >Ă�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵƵůƚŝŵĠĚŝĂ�͗�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�;ƐǇŶŽƉƐŝƐ͕�ƐƚŽƌǇͲ

ďŽĂƌĚ͙Ϳ 
x >Ă�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŵƵůƚŝŵĠĚŝĂ�͗�ĐŚŽŝǆ�Ğƚ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ 
x >͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƚĞͲĨŽƌŵĞ�^z&K����ŽƵ�DĞŶƚŽƌ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ;ƐͿ 
x >͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚĞƐƚƐ 
x >Ă�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�DK��ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 

�ŽƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘ 
^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��'�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ 
�DK�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ��'�ͬ�ďƵƌĞĂƵǆ�ŵĠƚŝĞƌƐ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�Z�^���Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ă�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�D�^Z/ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ů͛h'��ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�&K���ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 

ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ă�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�
ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĚƵ�Dd��ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ă�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ĂĚƵůƚĞƐ 

sĞŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 

dġƚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƐĞ� 

 



>ŝŵŝƚĞƐ�ͬ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠďĂƚ 
 

^ƵũĞƚ KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ 

WĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ă�
ďƌğǀĞ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ ͍ 

�ĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�^z&K��͕�
ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ƐƵƌ�DĞŶƚŽƌ 

ZĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ă�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ŽƵƚŝůƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƚŝƐĂƚŝŽŶ͘��ĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ŐĠƌĠĞ�ĞŶ�ƌĠŐŝĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�
Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞ�DĞŶƚŽƌ�ƵŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĂƚŝƐĨĂŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�͘ 
^ĂŝƐŝƌ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ��D��ĂƵ��DsZ,�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĨůƵŝĚĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�&KZ�Y�Ğƚ�ĚƵ�^ŶƵŵ 

�ŚŽŝǆ�Ě͛ŽƵƚŝůƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƚŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ă�
ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͘ 

WƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ĠĚŝƚŽƌŝĂůĞƐ�;ŵǇƐĐĞŶĂƌŝ͕�ĞƚĐͿ�Ğƚ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�;ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĚŝǀĞƌƐͿ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�Ğƚ�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ũŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉůĂĐĠĞƐ�ƐŽƵƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘ 
�ƵĚŐĞƚ͕�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůŽŐŝĐŝĞůƐ�ůŝďƌĞƐ�;ĂƐƐŽ�^ĐĞŶĂƌŝͿ͕�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀĞƵƌƐ�ĚĠĚŝĠƐ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�D�^Z/ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ů͛hs���ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�&K���ĐŽŵŵƵŶĞƐ ͍ 
�ŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ůŝĠ�ĂƵ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ů͛hǀĞĚ�;ŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞŶƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ����ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĠĐŽůĞ͕�Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�Dd�͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽͲƚƵƚĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�D�^Z/Ϳ 
н�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĂƉƉĞůƐ�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ůĂŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛hǀĞĚ�ĂƵƉƌĠƐ�Ě͛ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ ͗�>ŝĞŶ�ƉůƵƐ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞƚƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�dŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĐĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƉƀůĞ�
ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů 

 
YƵĞƐƚŝŽŶƐ� 
 

^ƵũĞƚ KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ 

ZĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ >Ğ�ƌĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚƵ��D��ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��DsZ,�ƉŽƵƌ�ŝŵƉƵůƐĞƌ�ƵŶĞ�ƌĞǀƵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�
ĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĂŐŝƌ�
ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ��sZ,͘�>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ͨ ϭϭğŵĞ��sZ, ͩ�ŶŽŵŵĠ��D��ƉŽƵƌ�ƌĞƐƚĞƌ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ƉĂƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ��D�͘ 

'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ ��ƌĞĚĠĨŝŶŝƌ͘ � 



�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ďŝůĂŶ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ >Ă�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�ĚƵ��D��Ğƚ�ƵŶ�ƌĞŶĚƵͲĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĠƚĂŝƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�
ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĞŶ�ƉƌŽƉƌĞ͕�ƉĂƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞͲĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�
ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĠĚŝĠ͕�ĞƚĐ͘�YƵĞůůĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞŵĂŝŶ ͍� 

�ƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ >Ă�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƵ��D��Ɛ͛ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĂƵ�Ĩŝů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ϮϬ�ĂŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ŽƵƚŝůƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ĨĂĐŝůŝƚĠ�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝǀŝƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘�YƵĞůůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��DsZ,�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ĐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�
ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ ͍ 

 
^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƐĐĠŶĂƌŝŽ 
 
WŽƵƌ�ůĞ��DsZ,͕�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��D��ĞŶ�ƐŽŶ�ƐĞŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶŝƚŝĂůĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ͘�WĂƌ�ƐĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ůĞ��D��ĂƉƉŽƌƚĞ�ĂƵ��DsZ,�ƵŶ�
ĂŶĐƌĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĨŽƌƚĞ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ͘ 
 
�Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ůĞ�ƌĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚƵ��D��ĂƵ��DsZ,�ǀŝƐĞ�ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ��DsZ,�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�Ğƚ�
ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů͕�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ͘�/ů�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƉƌĞƐƐĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ͕�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĨŝŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝĨƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ�Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘� 
>Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ĂŐŝƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ŚǇďƌŝĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚƵ��DsZ,�ƉŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞƌĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�
ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ͘ 
 



Scénario « ƌĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚƵ��D��ă�ů͛�EdW� » 
 
>Ă�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�;�D�Ϳ�Ğƚ�ƐĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ 
^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƌĂƌĞ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϬϬ�ă�ů͛�Ed��ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�
ĚƵ��'����ĞŶ�ϮϬϭϮ�Ğƚ�ϮϬϭϰ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ů͛�ŶƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚƵ�ƉƀůĞ�ŵŝŶŝƐtériel le 28/07/2014, et précisé en 
COPIL FOAD du 07/07/2015, de mettre cette compétence à dŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�
Développement Durable. 
 
�ĞůĂ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��D��ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ĂƵ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͕�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƌƌêté du 8 février 
ϮϬϭϳ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�Ed��Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯ�ƋƵĞ�ͨ L'école assure une mission d'appui à la formation ouverte à distance auprès des 
organismes de formation et de recherche du ministère en charge du développement durable. » 
 
 
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚƵ��D��ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ 
>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚƵ��D��ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ : 

- >Ă�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�ů Ğ͛ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŽƵƚŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�de la formation ; 
- >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶŝƚŝĂůĞ�Ğƚ�Đontinue, au sein du pôle 

ministériel ; cette assistance comprend également des actions de professionnalisation interne ; 
- La conception et la réalisation de ressources pédagogiques numériques et de parcours de formation en tout ou partie à distance, synchrone ou asynchrone ; 
- Le référencement et la valorisation des formations hybrides ; 
- >͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůle de la formation à distance. 

 
 
>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞů�ĚĞ�ů͛�Ed� 
WĂƌ�ůĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͕�DŵĞ�ůĂ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�ĐŽŶĨŝĞ�ă�D�ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛�Ed��ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě Ă͛ƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ŶƚĞ͕�ůĞƐ�ŚǇƉŽƚhèses 
ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ă�ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ��DsZ,͕�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƐŽƵƐ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�EdW�͘ 
/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚƚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵŝƐ�Ě͛ŝĐŝ�ůĞ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�
ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
 
�ŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ĨŽŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŝĐŚĞ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ů Ž͛ƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ͕�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ŝŶĚƵŝƚĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�Ăpparues dans 
ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ͘ 
  

snptas cgt



 
 
>ĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ů͛�EdW��ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƌĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�du CMA 
 
- >Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐƌĠĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďĂĐŚĞůŽƌ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ěes 2ème et 3ème 
années seraient délivrées à distance. 
- La transformation de parcours de formation par hybridation ,  
- la reprise des missions pour le pôle ministériel et notamment : 

- >Ă�ǀĞŝůůĞ�Ğƚ�ů Ğ͛ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĂƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚŝŶƵ�ĚĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ğƚ�ŽƵƚŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�de la formation ; 
- >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ů Ă͛ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ numérique et pédagogique auprès des acteurs de la formation, initiale et continue, au sein du pôle 

ministériel ; cette assistance comprend également des actions de professionnalisation interne ; 
- La conception et la réalisation de ressources pédagogiques numériques et de parcours de formation en tout ou partie à distance, synchrone ou asynchrone ; 
- Le référencement et la valorisation des formations hybrides ; 
- >͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĚŽŶƚ�ů Ž͛ƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽntres de la eformation. 

�ĞƚƚĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĞƌ�ůĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�EdW��ĐŽŵŵĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĞŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌable des 
territoires, avec une capacité à fédérer les écoles rattachées au pôle ministériel et apportant leurs expertises thématiques sur projets. 
>͛ �EdW��ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞ formation tout au 
ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ĂƵ�ďĠŶĠĨŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�de la sphère privée, et de la société civile. 
 
  



Scénario « ƌĂƚƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚƵ��D��ă�ů͛�EdW� » 
 
Opportunités  
 

Sujet Observations 

Expérience existante de travail conjoint Formation à distance des exa pro, copilotage « conduite de projets » pour la DGAFP 

Compétences additionnées : pédagogies, 
numérique, expertise 

Expertise confortée par le réseau régulièrement sollicité notamment du Cerema 

/ŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�
couvrant les champs de compétences 
ministériels 

Pertinence renforcée pour assƵƌĞƌ�ůĂ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů 

�ĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂĐĐĠůĠƌĞƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ă�ů͛�EdW� 

Expression ENTPE à préciser. Citer conduite de projet 

Volonté de développer les filières en 
alternance 

Expression ENTPE à préciser. Projet de bachelor en alternance avec part déployée à distance 

Présence de chercheurs : disponibilité de 
contenus experts 

Sous réserve de volonté de « projection ͩ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ 

Adaptation de la plateforme thématique 
mesformationstechniques.fr aux domaines 
ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛�ŶƚƉĞ 

Voir complémentarité/concurrence avec LMS Entpe 

Reprise des rencontres de la eformation par 
ů͛�EdW�  

Lyon, site universitaire majeur 

RattachemĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�EdW��ă�ů͛h�ĚĞ�>ǇŽŶ Expertise et partenariats sur projets divers envisageables 

WƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů Formations à distance synchrone et/ou asynchrone 

Prolongement des engagements : UVED, 
UNIT, Copernicus Academy 

WĂƐ�Ě͛ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͕�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ� 

 



 
Limites 

Sujet Observations 

Adhésion et besoins sur les différents 
ŵŽĚĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ��D�͘ 

A confirmer/ajuster dans la discussion en cours.  
Sur les valeurs 
sur les 5 axes : Veille-expérimentation/Conseil-assistance/conception de parcours et production de 
ressources/Référencement catalogage/animation communauté 

Géographie : capacité à accueillir des agents 
ĚƵ��D��ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ďĂƐĠƐ�ă��ŝǆ�Ğƚ�
Valenciennes ? 

RésiĚĞŶĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�Ě �͛ŝǆ�Ğƚ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ�ŽƵ�sĂƵůǆ-en-Velin ? 
Renouvellement des postes à Vaulx-en-Velin 

Modalités de travail à distance à définir Définir modalités spécifiques de travail : sans engagement sur des conditions spécifiques de travail, pas 
Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞ 

Équilibre à définir entre action pour les 
besoins propres et action pour le réseau 

ZĞƉƌŝƐĞ�ŝĚĞŵ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϳ�ĚĞ�ů͛�Ed��ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ů͛�EdW� ? 
Voir les modalités pour inscrire dans la durée la mission pour le ministère 
 

Préservation autonomie et visibilité mission 
MTE (rapport activités, budget, liberté 
Ě͛ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ 

À débattre avant de le remonter en opportunité le cas échéant 

  

Finances ͗�ĚŽƚĂƚŝŽŶ�ă�ů͛�ŶƚƉĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĠĞ�ĚĞƐ�
moyens (ĞƚƉ�Ğƚ�ΦͿ�ĚƵ��D� ? 

�ŶǀŝƌŽŶ�ϳϴϬ�ŬΦ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĐŚĂƌŐĠĞ�н�ďƵĚŐĞƚ�;ƐŽĨƚ�Ğƚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�
rencontres eformation) + locaux.. 

  

  

  

 
 
Questions 
 



Sujet Observations 

�ƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�
ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ? 

Absence de Lab ?, projet ? 

Ouverture à la transfo à la DFI ? Pas de sollicitation à ce stade. 

Expertise RH : salaires, primes, indemn 
résidence, promos.. 

Principe de continuité des acquis ? 

  

  

  

  

  

  

 
 
synthèse du scénario  
 
 
 



 

 

6F«QDULR�m UDWWDFKHPHQW�GX�&0$�¢�O8ߥQLYHUVLW«�*XVWDYH�(LIIHO } 
 
/H�FRQWH[WH�DGPLQLVWUDWLI�GX�&0$�GH�O17)ߥ( 
6XLWH�j�O¶LGHQWLILFDWLRQ�GH�OD�FRPSpWHQFH�UDUH�HQ�PDWLqUH�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�IRUPDWLRQV�j�GLVWDQFH�GHSXLV�OH�GpEXW�GHV�DQQpHV������j�O¶(17(�GDQV�OHV�UDSSRUWV�GX�
&*(''�HQ������HW������HW�GH�OD�&RXU�GHV�FRPSWHV�HQ�������LO�D�pWp�GHPDQGp�j�O¶(QWH�SDU�OH�6HFUpWDLUH�*pQpUDO�GX�S{OH�PLQLVWpULHO�OH�������������HW�SUpFLVp�HQ�
&23,/�)2$'�GX�������������GH�PHWWUH�FHWWH�FRPSpWHQFH�j�GLVSRVLWLRQ�GH�O¶HQVHPEOH�GHV�DFWHXUV�GH�OD�IRUPDWLRQ�DX�VHLQ�GX�0LQLVWqUH�HQ�FKDUJH�GX�'pYHORSSHPHQW�
'XUDEOH� 
&HOD�D�FRQGXLW�¢�OD�SU«ILJXUDWLRQ�GX�&0$�HQ�������DX�UHFUXWHPHQW�GߥXQ�GLUHFWHXU�GH�FH�FHQWUH�HQ�������HW�¢�OߥLQVFULSWLRQ�GH�OD�PLVVLRQ�GDQV�OߥDUU¬W«�GX���
I«YULHU������UHODWLI�¢�OߥRUJDQLVDWLRQ�GH�O17)ߥ(�HW�GLVSRVDQW�GDQV�VRQ�DUWLFOH���TXH�m /
«FROH�DVVXUH�XQH�PLVVLRQ�G
DSSXL�¢�OD�IRUPDWLRQ�RXYHUWH�¢�
GLVWDQFH�DXSUªV�GHV�RUJDQLVPHV�GH�IRUPDWLRQ�HW�GH�UHFKHUFKH�GX�PLQLVWªUH�HQ�FKDUJH�GX�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH� } 
 
/D�PLVVLRQ�GX�&0$�DXMRXUGߥKXL 
/HV�SULQFLSDOHV�PLVVLRQV�GX�&0$�DXMRXUGߥKXL�VRQW�QRWDPPHQW � 
��OD�YHLOOH�HW�OߥH[S«ULPHQWDWLRQ�LQGLVSHQVDEOH�DX�UHQRXYHOOHPHQW�FRQWLQX�GHV�P«WKRGHV�HW�RXWLOV�GH�OD�WUDQVIRUPDWLRQ�QXP«ULTXH�GH�OD�IRUPDWLRQ � 
��OH�FRQVHLO�HW�OߥDVVLVWDQFH�HQ�PDWLªUH�GߥLQQRYDWLRQ�QXP«ULTXH�HW�S«GDJRJLTXH�DXSUªV�GHV�DFWHXUV�GH�OD�IRUPDWLRQ��LQLWLDOH�HW�FRQWLQXH��DX�VHLQ�GX�S¶OH�
PLQLVW«ULHO ��&HWWH�DVVLVWDQFH�FRPSUHQG�«JDOHPHQW�XQ�YROHW�IRUPDWLRQ�HW�SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ�GHV�DFWHXUV � 
��OD�FRQFHSWLRQ�HW�OD�U«DOLVDWLRQ�GH�UHVVRXUFHV�S«GDJRJLTXHV�QXP«ULTXHV�HW�GH�SDUFRXUV�GH�IRUPDWLRQ�HQ�WRXW�RX�SDUWLH�¢�GLVWDQFH��V\QFKURQH�RX�
DV\QFKURQH � 
��OH�U«I«UHQFHPHQW�HW�OD�YDORULVDWLRQ�GHV�IRUPDWLRQV�K\EULGHV�HW�¢�GLVWDQFH � 
��OߥDQLPDWLRQ�GH�OD�FRPPXQDXW«�PLQLVW«ULHOOH�GH�OD�IRUPDWLRQ�¢�GLVWDQFH� 
 
/H�FRQWH[WH�FRQMRQFWXUHO�GH�O17)ߥ( 
3DU�OHWWUH�HQ�GDWH�GX����MXLQ�������0PH�OD�6HFU«WDLUH�*«Q«UDOH�GX�S¶OH�PLQLVW«ULHO�FRQILH�¢�0�OH�'LUHFWHXU�GH�O17)ߥ(�OD�PLVVLRQ�GߥDSSURIRQGLU�OHV�
FRQGLWLRQV�GH�PLVH�HQ�ĕXYUH�GߥXQH�«YROXWLRQ�IRUWH�GHV�PRGDOLW«V�GH�U«DOLVDWLRQ�GH�VHV�PLVVLRQV��&RQFHUQDQW�OHV�IRUPDWLRQV�DFWXHOOHPHQW�GLVSHQV«HV�SDU�
Oߥ(QWH��OHV�K\SRWKªVHV�FRQGXLVHQW�¢�WUDQVI«UHU�OHV�IRUPDWLRQV�VHORQ�OHXU�YRFDWLRQ�VRXV�OD�UHVSRQVDELOLW«�GX�&095+��HW�FHOOH�GH�O173)ߥ(� 
,O�HVW�«JDOHPHQW�GHPDQG«�GDQV�FHWWH�PLVVLRQ�GRQW�OH�UDSSRUW�GRLW�¬WUH�UHPLV�GߥLFL�OH����RFWREUH�GH�SURSRVHU�OHV�PRGDOLW«V�GH�SRXUVXLWH�GH�OߥDFWLYLW«�GX�
&HQWUH�PLQLVW«ULHO�GߥDSSXL�¢�OD�IRUPDWLRQ�¢�GLVWDQFH� 
 
$ILQ�GH�SU«SDUHU�FH�YROHW�GX�UDSSRUW��GLII«UHQWHV�K\SRWKªVHV�IRQW�OߥREMHW�GߥXQH�ILFKH�GߥDQDO\VH�GH�OߥRSSRUWXQLW«�G«JDJ«H�SDU�FH�UDWWDFKHPHQW��GHV�OLPLWHV�
HW�GLIILFXOW«V�LQGXLWHV��HW�GHV�FRQGLWLRQV�GH�U«XVVLWH�Q«FHVVDLUHV�DSSDUXHV�GDQV�Oߥ«WXGH�GX�VF«QDULR� 
 
 LQW«U¬W�GH�*XVWDYH�(LIIHO�SRXU�XQ�UDWWDFKHPHQW�GX�&0$ߥ/
� LQW«JUHU�OHV�PLVVLRQV�HW�OHV�FRPS«WHQFHV�GX�&0$�HQ�VRQ�VHLQߥRSSRUWXQLW«�HQ�DSSXL�¢�VRQ�VRXKDLW�Gߥ8QLYHUVLW«�*XVWDYH�(LIIHO�D�SURGXLW�XQH�QRWH�Gߥ/�
YRLU�3-�DQQH[«H� 

snptas cgt



 

 

6F«QDULR�m UDWWDFKHPHQW�GX�&0$�¢�O8ߥQLYHUVLW«�*XVWDYH�(LIIHO } 
 
2SSRUWXQLW«V 
 

6XMHW 2EVHUYDWLRQV 
,QW«JUDWLRQ�GDQV�XQH�8QLYHUVLW«�FRXYUDQW�OHV�
FKDPSV�GH�FRPS«WHQFHV�PLQLVW«ULHOV 

9LVLELOLW«�8*(�DXSUªV�GHV�DFWHXUV�GX�U«VHDX�PLQLVW«ULHO�HW�GHV�SDUWHQDLUHV�ORFDX[�DILQ�GH�WLUHU�SURILW�GH�OߥH[LVWHQFH�
GHV�FDPSXV ��&ROOHFWLYLW«V��6HUYLFHV�G«FRQFHQWU«V��2UJDQLVPHV��8QLYHUVLW«V��(FROHV��HWF� 

3U«VHQFH�LPSRUWDQWH�GH�FKHUFKHXUV HW�
GߥHQVHLJQDQWV�FKHUFKHXUV���GLVSRQLELOLW«�GH�
FRPS«WHQFHV�HW�GH�FRQWHQXV�H[SHUWV 

6RXV�U«VHUYH�GH�YRORQW«�GH�m SURMHFWLRQ }�HW�GH�UHFRQQDLVVDQFH�GH�FHWWH�H[SHUWLVH�YHUV�OߥH[W«ULHXU��SOXV�GX�TXDUW�GH�
OD�UHFKHUFKH�HQ�)UDQFH�VXU�OHV�WKªPHV�GX�07( 
 

*«RJUDSKLH ��SU«VHQFH�GX�FDPSXV�0«GLWHUUDQ«H�
HW�GH�/LOOH 
 

1H�SDV�RXEOLHU�OD�TXHVWLRQ�GߥRUJDQLVDWLRQ�DYDQW�OH�VXMHW�GHV�LPSODQWDWLRQV 
��IDFLOLW«V�¢�FRQVWUXLUH�GHV�SDUWHQDULDWV�ORFDX[��ORJLTXH�SDU�SURMHW 
��FRK«UHQFH�QDWLRQDOH�DYHF�XQH�DGDSWDWLRQ�ORFDOH 

%HVRLQ�GߥDFF«O«UHU�OD�SURMHFWLRQ�GH�*XVWDYH�
(LIIHO�¢�OߥLQWHUQDWLRQDO�SDU�OߥLQW«JUDWLRQ�GX�
QXP«ULTXH�GDQV�OHV�IRUPDWLRQV 

(QVHLJQDQWV�FKHUFKHXUV�PHQDQW�GHV�WUDYDX[�HXURS«HQV�HW�LQWHUQDWLRQDX[��DSWHV�¢�FRQVWUXLUH�XQH�YLVLRQ�GH�OD�YLOOH�
GH�GHPDLQ�DGDSW«H�DX�FKDQJHPHQW�FOLPDWLTXH��HW�¢�OD�SULVH�HQ�FRPSWH�GH�OD�ELRGLYHUVLW«��HWF� 
*XVWDYH�(LIIHO�D�XQH�IRUWH�YRORQW«�GH�VH�SRVLWLRQQHU�LQWHUQDWLRQDOHPHQW�VXU�OHV�VXMHWV�GH�OD�YLOOH�GXUDEOH�DVVRFLDQW�
J«QLH�FLYLO��J«QLH�XUEDLQ��DP«QDJHPHQW��WUDQVSRUWV���� 
 

9RORQW«�GH�G«YHORSSHU�OHV�ILOLªUHV�HQ�DOWHUQDQFH 'DQV�O1'$ߥ�GH�OߥXQLYHUVLW«��H[S«ULHQFH�UHFRQQXH��SUHPLªUH�XQLYHUVLW«�SRXU�OߥDSSUHQWLVVDJH 
 

5HSULVH�GHV�UHQFRQWUHV�GH�OD�HIRUPDWLRQ�SDU�
O8ߥ*(  

&RPSO«PHQWDULW«�PDQLIHVWDWLRQ�SURSUH��UHQFRQWUHV�HIRUPDWLRQ�SRXU�OH�S¶OH�PLQLVW«ULHO�DIILUP«H�SDU�8*(��DYHF�
XQH�FRPSO«PHQWDULW«�DYHF�OHV�MRXUQ«HV�GH�OD�S«GDJRJLH�¢�DVVXUHU 
XQH�YRORQW«�GH�*XVWDYH�(LIIHO�GH�FU«HU�XQ�«YªQHPHQW�GH�FH�W\SH��¢�PXWXDOLVHU�HW�S«UHQQLVHU 
 

$SSXL�DX[�SROLWLTXHV�SXEOLTXHV�WHUULWRULDOHV %HVRLQV�GH�FRPS«WHQFHV�DX�VHLQ�GHV�WHUULWRLUHV�HW�GHV�FROOHFWLYLW«V��DX�VHUYLFH�GHV�G«FOLQDLVRQV�GHV�33�GX�07(�VXU�
OHV�WHUULWRLUHV 
 

([SORLWHU�OH�FDUDFWªUH�QRYDWHXU�GH�OD�
FRQVWUXFWLRQ�GH�*XVWDYH�(LIIHO��QDWLRQDOH�HW�
PXOWL�DFDG«PLH 

2SSRUWXQLW«�SRXU�OH�07(�TXL�SRUWH�GHV�SROLWLTXHV�SXEOLTXHV�G«FOLQ«HV�VXU�OHV�WHUULWRLUHV� 
&DSDFLW«�¢�UHOD\HU�FHV�SROLWLTXHV�GDQV�VHV�GLII«UHQWHV�GLPHQVLRQV��UHFKHUFKH��IRUPDWLRQ��RXYHUWXUH�¢�OD�VRFL«W«� 

3U«VHUYDWLRQ�DXWRQRPLH�HW�YLVLELOLW«�GH�OD�
PLVVLRQ�SRXU�OH�07( 

Î 5DSSRUW�DFWLYLW«V��EXGJHW��OLEHUW«�GߥLQLWLDWLYHV�SRXU�OD�VWUXFWXUH 
(Q�DFFRUG�DYHF�SROLWLTXH�&LSHQ��VXU�GHV�PRGªOHV�DX�&,3(1�G«M¢�H[LVWDQWV� 



 

 

0RGDOLW«V�GߥLQW«JUDWLRQ�GX�&0$�GDQV�*XVWDYH�
(LIIHO 

%HVRLQV��VWUDW«JLH�*XVWDYH�(LIIHO�SU«FLV«H��YRORQW«�GH�WUDYDLOOHU�SRXU�OH�07(�U«DIILUP«H ��YRLU�QRWH�MRLQWH 
�0� )HQWU«H�SRXU�OH�07ߥ�JDUGHU�OD�SRUWH�G࠺LVVLRQ�SURSUH�SRXU�OH�&0$��E«Q«ILFHV�U«FLSURTXHV� 
��LQVFULUH�GDQV�OHV�VWDWXWV�GH�Oߥ*XVWDYH�(LIIHO�RX�FRQWUDFWXDOLVHU�DYHF�OߥXQLYHUVLW« 

$GDSWDWLRQ�GH�OD�SODWHIRUPH�WK«PDWLTXH�
PHVIRUPDWLRQVWHFKQLTXHV�IU�DX[�GRPDLQHV�GH�
SURMHFWLRQ�SRVVLEOHV�SRXU�O8ߥ*( 

*XVWDYH�(LIIHO�D�SULRUL�«TXLS«H��SDU�GHV�RXWLOV�DGDSW«V�¢�VD�GLPHQVLRQ�����¢�YRLU�Q«DQPRLQV�OD�FDSDFLW«�¢�PRQWHU�
GHV�IRUPDWLRQV�¢�QRV�WKªPHV�GH�FRPS«WHQFHV�HQ�IRUPDWLRQ�FRQWLQXH� 
0XOWL�SODWHIRUPH�QߥHVW�SDV�XQ�SE��EHVRLQV�SURSUHV�GH�OD�)&�QRWDPPHQW�YHUV�OHV�&7�SRXUUDLHQW�SDU�H[HPSOH�¬WUH�
DLQVL�VDWLVIDLWV 

$GK«VLRQ�HW�EHVRLQV�VXU�OHV�GLII«UHQWV�PRGHV�
GߥDFWLRQ�GX�&0$� 

&RQVWDW�GߥXQ�SDUWDJH�GHV�P¬PHV�YDOHXUV 
VXU�OHV���D[HV ��9HLOOH�H[S«ULPHQWDWLRQ�&RQVHLO�DVVLVWDQFH�FRQFHSWLRQ�GH�SDUFRXUV�HW�SURGXFWLRQ�GH�
UHVVRXUFHV�5«I«UHQFHPHQW�FDWDORJDJH�DQLPDWLRQ�FRPPXQDXW« 

3URORQJHPHQW�GHV�HQJDJHPHQWV ��89('��81,7��
&RSHUQLFXV�$FDGHP\ 

3DV�GߥRSSRVLWLRQ�¢�FHV�SDUWHQDULDWV��SUDWLTXH�GHV�SDUWHQDULDWV�DX�VHLQ�GX�&LSHQ��EDV«H�VXU�LQLWLDWLYHV�LQGLYLGXHOOHV 

&XOWXUH�GH�OߥLQQRYDWLRQ��GH�OߥH[S«ULPHQWDWLRQ &XOWXUH�SDUWDJ«H��DYHF�XQ�WLHUV�OLHX[�G«GL«���/D�&HQWULI��HW�GHV�SUDWLTXHV�¢�GLIIXVHU� 

  
 
 
/LPLWHV 

6XMHW 2EVHUYDWLRQV 
$EVHQFH�GߥH[S«ULHQFH�GH�WUDYDLO�FRQMRLQW +RUV�UHODWLRQV�DYHF�(16*��PDLV�FXOWXUH�FRPPXQH��U«VHDX[�FRPPXQV��HWF 

�TXLOLEUH�¢�G«ILQLU�HQWUH�DFWLRQ�SRXU�OHV�EHVRLQV�
SURSUHV�HW�DFWLRQ�SRXU�OH�U«VHDX 

5HSULVH�LGHP�DUU¬W«�GX���I«YULHU������GH�O17)ߥ(�GDQV�OHV�VWDWXWV�GH�*XVWDYH�(LIIHO "�2X�GDQV�OH�FRQWUDW�DYHF�OHV�
WXWHOOHV�HQ�FRXUV�GH�U«GDFWLRQ " 
 

)LQDQFHV ��GRWDWLRQ�¢�*XVWDYH�(LIIHO�DXJPHQW«H�
GHV�PR\HQV��HWS�VDODLUHV�HW�ࠜ��GX�&0$��HW�
IHXLOOH�GH�URXWH�DQQXHOOH�RX�«TXLYDOHQW " 

&KDUJH�GH�63�SRXU�UHSUHQGUH�OD�PLVVLRQ ��m /
«FROH�DVVXUH�XQH�PLVVLRQ�G
DSSXL�¢�OD�IRUPDWLRQ�RXYHUWH�¢�GLVWDQFH�
DXSUªV�GHV�RUJDQLVPHV�GH�IRUPDWLRQ�HW�GH�UHFKHUFKH�GX�PLQLVWªUH�HQ�FKDUJH�GX�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH� } 
'«ILQLWLRQ�LQGLVSHQVDEOH�GHV�PRGHV�GH�ILQDQFHPHQW�GHV�SURMHWV�HQWUH�OH�PLQLVWªUH�HW�*XVWDYH�(LIIHO� 
 

0RGDOLW«V�GH�WUDYDLO�¢�GLVWDQFH�¢�G«ILQLU 'HV�SKDVHV�GH�FRQFHSWLRQ�HW�GHV�WHPSV�GH�SURGXFWLRQ�HW�GߥDFFRPSOLVVHPHQW�GHV�PLVVLRQV ��ERQQH�LG«H 
(TXLSHV�¢�PRQWHU�SDU�SURMHW� 

  
 
 



 

 

4XHVWLRQV 
 

6XMHW 2EVHUYDWLRQV 
*RXYHUQDQFH /LHQV�HW�PRGDOLW«V�UHODWLRQV�*XVWDYH�(LIIHO���'5+�'5,�5(6''�¢�UHG«ILQLU� 

8QH�PLVH�HQ�ĕXYUH�U«HOOH�GߥXQH�JRXYHUQDQFH�DXWRXU�GH�OD�WUDQVIRUPDWLRQ�QXP«ULTXH�GH�OD�IRUPDWLRQ�DX�PLQLVWªUH�
HQ�UHODWLRQ�DYHF�*XVWDYH�(LIIHO 
 

&RPS«WHQFHV�¢�DGGLWLRQQHU ��S«GDJRJLHV��
QXP«ULTXH��H[SHUWLVH 

5HQIRUFHU�OHV�LQWHUDFWLRQV�FLSHQ�FDPSXV�HW�«FROHV 
2XYULU�OHV�P«WKRGHV�GH�WUDYDLO ��DWHOLHUV��V«PLQDLUHV��«TXLSHV�SURMHW��HWF� 
 

([SHUWLVH�5+ ��VDODLUHV��SULPHV��LQGHPQLW«V�
U«VLGHQFH��SURPRV�� 

3ULQFLSH�GH�FRQWLQXLW«�GHV�DFTXLV " 

  
 
 
6\QWKªVH�GX�VF«QDULR 
 
6F«QDULR�DPELWLHX[�HQ�WHUPH�GH�SRWHQWLHO�GH�PLVH�HQ�ĕXYUH�GH�OD�PLVVLRQ��SDU�OD�SU«VHQFH�GHV�FRPS«WHQFHV�H[SHUWHV�GDQV�OߥXQLYHUVLW«�*XVWDYH�(LIIHO��
SDU�OHV�FRPS«WHQFHV�QXP«ULTXHV�HW�S«GDJRJLTXHV�G«M¢�G«YHORSS«HV�SRXU�VRQ�SURSUH�FRPSWH�HW�GRQF�VHV�IDFXOW«V�GߥLQW«JUDWLRQ�GHV�FRPS«WHQFHV�GX�
&0$��HW�SDU�OD�VROLGLW«�GH�OD�VWUXFWXUH�GߥDFFXHLO�TXL�YLVH�OߥH[FHOOHQFH�HW�XQH�GLPHQVLRQ�PDMHXUH�GDQV�OD�FRQVWUXFWLRQ�GH�OߥH[SHUWLVH�HW�OD�IRUPDWLRQ�DX[�
HQMHX[�SRUW«V�SDU�OH�S¶OH�PLQLVW«ULHO��/H�E«Q«ILFH�SRXU�OH�07(�GH�FH�VF«QDULR�GH�UDWWDFKHPHQW�SRXUUDLW�¬WUH�LPSRUWDQW��3RWHQWLHO�IRUW�GH�
SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ�GHV�DFWHXUV�GH�OD�IRUPDWLRQ��HQ�LQWHUQH�HW�YHUV�OHV�DFWHXUV�GH�OD�IRUPDWLRQ�GX�S¶OH�PLQLVW«ULHO� 
6F«QDULR�DUULYDQW�¢�XQ�PRPHQW�RSSRUWXQ�SRXU�OD�VWUXFWXUH�XQLYHUVLWDLUH��DYHF�XQ�UHQIRUFHPHQW�VRXKDLW«�GH�OߥDUWLFXODWLRQ�HQWUH�OHV�&DPSXV�HW�OHV�DXWUHV�
VWUXFWXUHV�D\DQW�IRQG«�O8ߥQLYHUVLW«�*XVWDYH�(LIIHO� 
6F«QDULR�TXL�IDFLOLWH�OH�SRUWDJH�GH�OߥLPS«ULHXVH�REOLJDWLRQ�GH�GLIIXVHU�OD�FRPS«WHQFH�Q«FHVVDLUH�¢�OD�PLVH�HQ�ĕXYUH�GH�OD�WUDQVLWLRQ�«FRORJLTXH�HW�GH�OD�
YLOOH�GXUDEOH�VXU�XQ�S«ULPªWUH�ODUJHPHQW�RXYHUW�DX�GHO¢�GH�S¶OH�PLQLVW«ULHO��DYHF�XQH�JRXYHUQDQFH�SDUWDJ«H�HQWUH�OH�S¶OH�PLQLVW«ULHO�HW�FHOXL�GH�
OߥHQVHLJQHPHQW�VXS«ULHXU� 
,O�SHUPHWWUDLW��DX�E«Q«ILFH�GHV�«FROHV�HW�RUJDQLVPHV�GH�UHFKHUFKH�YLV«V�GDQV�OHV�PLVVLRQV�GH�Oߥ(QWH�FRQIL«HV�DX�&0$�GHSXLV�OߥDUU¬W«�GX���I«YULHU�������
GH�PDLQWHQLU�YLVLELOLW«�HW�GLVSRQLELOLW«�SRXU�OD�WUDQVIRUPDWLRQ�QXP«ULTXH�GHV�IRUPDWLRQV�HW�OD�FRQVWUXFWLRQ�GH�SDUWHQDULDWV� 
,O�Q«FHVVLWH�XQH�DWWHQWLRQ�¢�OD�PLVH�HQ�SODFH�GߥXQ�SLORWDJH�S«UHQQH�GH�OD�PLVVLRQ��SDU�OD�G«ILQLWLRQ�GߥXQH�VWUDW«JLH�H[SOLFLWH��HW�SDU�OD�G«ILQLWLRQ�GHV�
PRGDOLW«V�GH�FRPPDQGH��GH�VXLYL��HW�GH�UHQGX�FRPSWH�GH�VRQ�DFWLYLW«� 
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Proposition de rattachement ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�
distance du MTE au �ĞŶƚƌĞ�Ě͛Innovation Pédagogique et Numérique de 

ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů 

La volonté du MTE à faire évoluer les formations du pôle ministériel consistant notamment 
ă� ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ� ůĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ĚƵ� �ĞŶƚƌĞ� ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů� Ě͛ĂƉƉƵŝ� ă� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕� ĂŵğŶĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů� ă� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƐĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�
ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��D��ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ��/W�E�ĚĞ�ů͛Université et la poursuite et développement de 
son activité au service du MTE. 

WŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŚǇďƌŝĚĞ�Ğƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů 

Crée au 1er ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛hW�D͕�ů͛/&^dd�Z͕�ů͛�^/��͕�ů͛�/sW͕�ů͛��sd�Ğƚ�ů͛�E^'͕�
ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ă� ŝŶƚĠŐƌĠ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� diverses et variées reconnues tant au niveau 
ŶĂƚŝŽŶĂů�ƋƵ͛ă� ů͛ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͘��ůůĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�Ğƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĨŽƌƚĞ�
autour des champs de recherches de la ville durable (25% de la recherche nationale). Elle 
dispose également une expertise reconnue autour des pédagogies innovantes, de la 
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ� ;1ere 
université de France). 

Par ailleurs, la diversité des ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů� ƌĞŶĚ�
possible des collaborations territoriales à la fois académiques mais également socio-
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ƐƵƌ� ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ŚĞǆĂŐŽŶĞ. Ces Campus sont de 
véritables interfaces ƐƵƌ�ů͛Ğnsemble du territoire national entre : 

- Les besoins des services ministériels, des collectivités territoriales, des entreprises 
et des citoyens ; 

- La production de connaissances, ů͛ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�et technique pŽƵƌ�ů͛ĂƉƉƵŝ 
aux politiques publiques ;ŝŶƐĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠͿ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�
industrielles ; 

- La formation initiale, continue et par apprentissage ƉŽƵƌ� ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ� ĚĞs 
compétences et des métiers tant public que privé en articulation avec les 
partenaires académiques implantés sur les mêmes territoires ; 

- >Ă�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐĂǀŽŝƌ�Ğƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�
des personnels enseignant.es du second degré aux dernières avancées de la 
connaissance, des conférences liant citoyen.nes et scientifiques, la contribution au 
réseau Culture Scientifique, Technique et Industrielle.  

>Ğ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�WĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů 

>Ğ��/W�E�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ĐŽŵďŝŶĂŶƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
déjà ĂĐƋƵŝƐĞ� ƉĂƌ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� WĂƌŝƐ-Est Marne-la-Vallée et son Campus Numérique avec 
ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ů͛Université Paris-Est et son IDEFI IDEA ;/ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ� �͛ĂǀĞŶŝƌ� �Ŷ�
Formation Innovante IDEA).  

Les missions du CIPEN à vocation nationale pour Gustave Eiffel sont diverses :  

- >͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĚĞƐ�
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�avec par 
ĞǆĞŵƉůĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
formation en situation de travail (FEST), la revue des parcours de formation pour 
les améliorer et les adapter aux nouvelles modalités pédagogiques avec ou sans le 
numérique. [Département pédagogie]. 
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- La production et la médiatisation de contenus pédagogiques pour la formation 
ŝŶŝƚŝĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
outils numérique et audiovisuels pour la formation, la recherche et la gestion, 
comme par exemple MOOCs (Massive Open Online Courses), SPOCs (Small Private 
Online Courses), outils de visioconférences, outil de cours à distances etc. 
notamment dans le but de pouvoir développer la formation au sein des Campus. 
[Département numérique & médias]. 

- Le conseil pour ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ůĞs rendre plus collaboratifs. Il 
gère un tiers lieu ͗�>Ă��ĞŶƚƌŝĨ͛͘�[Département numérique & médias]. 

- La formation aux langues, au numérique (PIX) et à la pédagogie des enseignant.es, 
enseignant.es chercheur.es, les étudiant.es et les apprenant.es et 
ů͛accompagnement de ces deux derniers pour remédier à leurs difficultés 
Ě͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ� ǀŝĂ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĚĠĚŝĠĞƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� �ŝŐŝƚĂůh� ŽƵ�
Préparéo. �ĞŶƚƌĞ� Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� ĞŶ� ůĂŶŐƵĞƐ� Ğƚ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
formations transversales]. 

- >͛ĠƚƵĚĞ des stratĠŐŝĞƐ� Ě͛ĂƉƉƌĞŶƚŝƐƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� la publication 
Ě͛ĂƌƚŝĐůĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŽďũĞĐƚŝĨ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�
continue et de capitalisation des pratiques. Ce sont également des leviers de 
développement professionnels des enseignant.es, chercheur.es et 
formateur.rice.s via par exemple la valorisation des pratiques pédagogiques 
innovantes et transformantes ou la valorisation des techniques pédagogiques 
numériques à destination de tout.es. [Observatoire des pratiques pédagogiques].  

De manière transversale, le CIPEN a pour charge la formation des acteurs de la pédagogie : 
enseignant.es, enseignant.es-ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͘ƐĞƐ͕� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͘ƐĞƐ͕� ĐŚĂƌŐĠƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ͕�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͘�>Ğ��/W�E�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�aux pédagogies 
innovantes avec ou sans le numérique. En 2020-2021, le CIPEN a formé plus de 500 
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů͘�Parmi ses missions, le CIPEN a pour objectif de 
transformer et de créer dĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ�ů͛apprentissage, la réussite 
des apprenants ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� Ě͛ĂďŽƵƚŝƌ� ă� ĚĞƐ�
territoires durables. 

Enfin, le CIPEN est composé de 70 agents sur différents sites et différents Campus de 
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů͘ 

Le Centre MinisƚĠƌŝĞů�Ě͛�ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ  

^ƵŝƚĞ�ă�ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ƌĂƌĞ�ĞŶ�ŵĂƚŝğƌĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϬϬ�ă�ů͛�Ed��ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚƵ��'����ĞŶ�ϮϬϭϮ�
et 2014 et de la Cour des comptes en 2Ϭϭϱ͕� ŝů� Ă� ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă� ů͛�ŶƚĞ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ� ĐĞƚƚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�
en charge du Développement Durable. 

�ĞůĂ� Ă� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂƌƌġƚĠ� ĚƵ� ϴ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϭϳ� ƌĞůĂƚŝĨ� à 
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�Ed��Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�Ϯ�ƋƵĞ�ͨ L'école assure une mission 
d'appui à la formation ouverte à distance auprès des organismes de formation et de 
recherche du ministère en charge du développement durable. » 
Le CMA dispose donc Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘�/ů�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝĨ͘�̂ ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�très 
proches de celles du CIPEN : 

- La veille en matière de tendances de la formation à distance et l͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
en matière de technologie pour la formation à distance. 

- >Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ͕�
réaliser, intégrer et évaluer des formations avec les opérateurs de formation (dont 
toutes les écoles du MTE). 

- La conception et la réalisation de ressources et de parcours de formations à 
distance. 

- Le référencement et le catalogage en vue de valoriser les formations à distance. 
- >͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ă� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� par 

ů͛ŽƌŐĂŶŝsation depuis plusieurs années des rencontres de la eformation. 

Apports mutuels CIPEN-CMA 

Le CIPEN et le CMA partagent des valeurs professionnelles Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ă�
distance : efficiente, pragmatique, adaptée aux apprenant.es et aux disciplines.  
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>ĞƐ� ĚĞƵǆ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ŽƵƚŝůƐ� ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ͕� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĂ�
plateforme de formation à distance et disposent de compétences. Leurs pratiques 
professionnelles similaires permettent ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�et les échanges de savoir-
faire afin de pouvoir opérer une montée en compétence conjointe tout en maintenant la 
visibilité et le service aux différents utilisateurs des deux services et notamment sur les 
points suivants :  

- Assurer la création de formations à distance des Campus en lien avec les écoles et 
organismes du MTE et les universités locales partenaires pour enrichir les 
possibilités pour de futures usagers en formation initiale et continue de bénéficier 
des meilleures formations sur tout le territoire. 

- MĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ qualité permettant la traçabilité͕� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĂƵ� ƉƌŽĨŝƚ� ĚĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� Ğƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞƚŽƵƌ�
Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ƉŽƵƌ la réutilisation ŽƵ� ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ� des contenus 
pédagogiques déjà créés. 

- Bénéficier conjointement des réseaux permettant de répondre aux mieux aux 
ĞŶũĞƵǆ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
services du MTE et du MESRI pour préparer au mieux aux compétences attendues 
et aux métiers de demain. 

- Mutualiser des processus, des méthodes et des pratiques au service de tout.es. 
- �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĂ� ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ� ƉĂƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� Ě͛évènements nationaux ou 

internationaux autour de la formation à distance. 

�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕� ŝů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĨĂŝƌĞ� ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ� le CMA et le CIPEN des potentialités 
croisées des savoirs, compétences et expertises des chercheur.es et enseignant.es 
chercheurs localisés sur les campus pour les mettre à profit de ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�et des écoles du 
MTE. 

Proposition de stratégie de développement conjointe 

WŽƵƌ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� 'ƵƐƚĂǀĞ� �ŝĨĨĞů͕� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵ͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� ĚŽŶƚ� ĚĞƵǆ� ĚĞƐ� ƚƵƚĞůůĞƐ�
principales sont le MESRI et le MTE, ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� �D�� ƐĞƌĂ� ůĂ� ĐůĠ� ĚĞ� ǀŽƵƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
consolidation des collaborations avec les écoles du MTE Ğƚ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝffel et 

permettant ainsi, de manière croisée, le développement de la formation sur le territoire 
ŶĂƚŝŽŶĂů�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͘� 

1. Le renforcement des services de développement des formations à distance, 
synchrone et asynchrone, dans les écoles et organismes du MTE,  

2. Le développement des compétences au service des écoles et organismes du MTE 
Ğƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů�ĚĞ�ͨ revue 
des formations ͩ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ŐŝƐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŚǇďƌidation et de mise à distance 
de formations notamment continues, 

3. La digitalisation ĞƚͬŽƵ� ů͛ŚǇďƌŝĚĂƚŝŽŶ�de formations nouvelles sur les Campus en 
ƵƚŝůŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůŝƚĠƐ�ĚĞ� ů͛ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĚĞƐ� ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ.ses et des enseignant.es-
chercheur.ses sur les différentes implantations, 

4. La mutualisation des contenus pédagogiques ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ� voire 
internationale ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ĚƵ�Dd��Ğƚ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů͕ 

5. La concrétisation en matière de formation des besoins de transformation des 
compétences et des métiers des services des ministères et des collectivités 
territoriales ă� ů͛ĂƵŶĞ� ĚĞƐ transitionƐ� ă� ů͛ƈƵǀƌĞ via le réseau ainsi créé, 
(mutualisation au service de la professionnalisation des acteurs), 

6. >͛ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� et le renforcemenƚ� ĚĞ� ů͛ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
française en matière de gestion des transitions énergétiques, écologiques et 
numériques ă�ů͛échelle internationale via l͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
à distance. 
 

 

^ĐĠŶĂƌŝŽ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��D��ĂƵ��/W�E 

Préservation des missions 

Certains principes seront préservés : le CMA continuera ses missions à destination des 
écoles et organismes du MTE en Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ�
Eiffel. Il contribuera ainsi au développement de la formation au sein des Campus de 
manière croisée avec les écoles et organismes du MTE. 
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Principe de rattachement  

Le CMA pourrait être rattaché tel quel au CIPEN en tant que département du CIPEN 
ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ĚĞ�ŵĞŶĞƌ� ă� ďŝĞŶ� ƐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽƵƚ� ĞŶ�
développant des ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů.  

En matière administratif et budgétaire, de même, et comme pour tous les départements, 
le budget propre de fonctionnement sera sacralisé. Les dépenses seront opérées en 
ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ƋƵ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů͘� 

Localisation et gestion des personnels 

>͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� 'ƵƐƚĂǀĞ� �ŝĨĨĞů� ĠƚĂŶƚ� ƵŶĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ŶĂƚŝŽŶĂůĞ͕� ůĞ� �ĂŵƉƵƐ� ĚĞ� >ŝůůĞ� ;site de 
sŝůůĞŶĞƵǀĞ�Ě͛�ƐĐƋͿ�Ğƚ�ůĞ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�;site de Salon de Provence) accueilleront 
les personnels transférés/ou à disposition Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ěe travail de 
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů/CIPEN disposant de tous les outils nécessaires pour la création 
de contenus pédagogiques et numériques. 

>͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞů͕�ŵƵůƚŝƚƵƚĞůůĞ͕�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�
ministériels MESRI/MEN mais également pour la gestion des corps ministériels du MTE. 
Multicampus, la gestion des personnels harmonisée ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
pôles RH de proximité qui est aussi une compétence développée par ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

Suivi des activités par le MTE 

Un comité de suivi des activités (COSA), instance de dialogue pourrait être créé. Il pourrait 
ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůůĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�Dd��Ğƚ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŝĨĨĞůͬ�/W�Eͬ�D� 
avec comme finalités de disposer des attentes du MTE, de pouvoir assurer le suivi des 
activités et de proposer notamment des dispositifs transformants et innovants servant la 
politique de formation du MTE. 

 

 

Conclusion 

Les missions du CIPEN et du CMA sont très voisines ǀŽŝƌĞ�ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ 
elles ainsi que les valeurs que les deux structures partagent. �Ğ�ĐĞ�ĨĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďũĞĐƚŝĨ�de 
développement des activités de formation avec le numérique et de la formation à distance, 
le projet de rattachement va provoquer des effets leviers précieux tant techniques que 
méthodologiques pour toutes les parties prenantes : des tutelles ũƵƐƋƵ͛aux personnels.  
L͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ Gustave Eiffel et ses Campus forte de ses compétences internes en matière de 
recherche, ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚŝƐe scientifique et technique 
et de son intégration dans les territoires permettra au CMA de poursuivre le 
développement de son activité au service des structures du MTE ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�
politiques publiques ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�aux pratiques et métiers similaires.  

 


