
État des lieux, les lieux de l’État
Un livre sur la RGPP soutenu par le CLAS de la DREAL Rhône-Alpes 

«  Avant  dans  toutes  les  grandes  révolutions  administratives,  il  y  avait  des  héros,  des
convaincus, qui défendaient un projet, une vision, des principes. Là, non. Le seul projet, c’est
moins de fonctionnaires. »

La fonction publique dans la tourmente

État des lieux, les lieux de l’État parle de l’administration et de ses transformations à
l’heure  de  la  RGPP.  Il  raconte  les  épreuves  de  l’ex-DDE  du  Rhône,  prise  dans  la
tourmente de la réforme de l’État et des réorganisations liées à la création du ministère
du développement durable. Ses héros sont des fonctionnaires de l’équipement que le
photographe  David  Desaleux  a  suivi  pendant  plusieurs  mois,  depuis  la  fusion  avec
direction départementale de l’agriculture jusqu’au regroupement des services concernés
sur  le  même  site.  Dans  son  sillage,  deux  sociologues  ont  recueilli  la  parole  d’une
quinzaine  de  ces  agents  pour  tenter  de  comprendre  ce  que  la  RGPP  et  les  fusions
ministérielles font concrètement à la fonction publique.

État des lieux, les lieux de l’État est un livre de photographies qui donne enfin la parole
aux fonctionnaires. Jouant de la « mise en images » des bâtiments de l’ex-DDE et de la
« mise en récits » des carrières de ses agents, il rend visible les bouleversements induits
par la réforme de l’État. Sa lecture est l’occasion de découvrir comment les fusions et les
réductions  permanentes  d’effectifs  déstabilisent  des  collectifs  de  travail  dédiés  au
service public et posent au final la question de leur disparition.



Un roman photo doublé d’une enquête sociologique

Faire du regard du photographe le fil d’Ariane de l’enquête sociologique, la méthode est
inhabituelle. Soutenu par une maquette originale, ce parti-pris offre plusieurs entrées de
lecture : l’observation brute du matériau photographique, l’immersion dans l’histoire de
l’équipement à travers la carrière de quelques-uns de ses agents,  ou bien la prise de
distance par la restitution plus académique des résultats de l’enquête. Cette association
originale entre photographies, témoignages d’acteurs et analyse sociologique, permet de
rendre compte de l’activité de l’administration au « ras-du-sol », au plus près des agents
et des espaces de travail.

État des lieux, les lieux de l’État est aussi une exposition itinérante, créée à l’initiative du
CLAS de la DREAL Rhône-Alpes. Déjà présentée dans différents lieux (cité administrative
de  Lyon,  ENTPE,  etc.),  elle  a  vocation  à  tourner  dans  les  DDT  et  DREAL  pour  être
montrée  à  l’ensemble  des  agents  du  ministère  de  l’écologie  et  du  développement
durable. Contact : josiane.pasqualotto@developpement-durable.gouv.fr 

État des  lieux,  les  lieux de l’État est  paru aux Éditions Libel.  Photographies de David
Desaleux.  Textes  de  Julien  Langumier  et  Emmanuel  Martinais.  Préface  de  Sylvain
Maresca. Lien : http://www.editions-libel.fr 


